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围绕廉政抓财政  抓好廉政促财政

源头上堵漏防腐。重构股室工作职责和

岗位职责，进一步细化股室工作职责，

并按股室业务内容，重新设定内部各个

岗位，明确岗位具体职责，并一一对应

到人；对股内指标实行“管”、“办”分离，

增加一道资金指标复核屏障，确保资金

管理责任到人；重构股室工作规则，结

合业务特点，从组织制度、议事决策、

公文处理、岗位责任、安全管理、政务

公开、作风纪律等7方面进行全面规范。

如推行岗位AB角管理，各股室从主要

负责人到经办人员，每一项工作都将主

办责任人设为A角，协办责任人设为B

角，使之在工作上既互相配合又互相监

督制约，避免一人独办、业务管理不透

明；重构股室业务规程，以资金管理、

财政审批事项管理、其他业务管理为主

要内容，在预算编制、预算调整、资金

拨付方面，制定了16项财政业务管理规

程，全面规范财政管理。

三是把握关键点，加强权力监督制

约。对关键部门、关键岗位、关键环节，

制定操作规程和工作流程，突出对权力

行使的制约监督，确保有权必有责、权

力受制约、用权被监督。强化权力纵向

控制，对业务股室资金分配及支出审

核、财政审批事项，按照经办人、部门

负责人、主管局长、局长的程序，实行

纵向层级把关；强化权力的横向分权配

置，股室之间横向分权，按资金管理的

流程与形态，在股室之间进行分权，形

成股室与股室之间的相互制衡；规范

权力运用，通过优化再造流程、明确岗

位职责、排查风险点并制定风险防范措

施、细化业务操作规程等，切实规范审

核内容、依据、方法和要求，合理压缩

权力自由裁量空间，规范权力使用，建

立权力运行的风险防控机制；强化国库

动态监控，对每笔支付信息实施动态监

控和及时反馈处置，对国库集中支付的

大额资金、大额提现等，实行事前预警

防范，对异常违规情况，实施拦截纠偏。

通过以上措施，林口县财政局财政

管理工作取得较好成效。一是财政管理

更加规范。通过岗位职责、规则、规程、

流程的制定，从制度上弥补了财政工作

中存在的漏洞，从而有效防范财政工作

中潜在的风险。将各项工作以流程图的

形式清晰展现，使财政工作人员按照工

作流程和工作规则进行规范操作，并明

确办理时限，提高了工作效能。二是工

作标准更加精细。通过全面实施制度重

构，制定和规范各项财政工作标准、程

序、方法、要求，为财政工作 “干什么、

怎么干”树立了一个标杆，增强了工作

的透明度。三是监督制约更加有力。通

过晒权、量权、分权和制权，严格执行

股室岗位工作职责、工作规则、工作规

程及流程，科学合理界定权力行使内

容、行使方式、行使程序，保证了各项

权力行使更加规范、科学、透明。四是

廉政意识更加增强。将风险防控与业务

工作紧密结合，使财政廉政建设更加有

的放矢，财政干部守职履责、审慎用权

的意识进一步增强，财政工作反腐防控

能力和廉政建设的合力不断加强。

（作者单位：黑龙江省林口县财政局）
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黑龙江省林口县财政局以打造“阳

光财政”为重点，以廉政风险防控为保

障，通过构建“一目标三结合”工作机

制，建立了财政廉政风险防控体系，助

推了全县财政工作再上新台阶。

一是找准风险点，优化财政业务

流。根据财政部门涉及的业务范围广、

资金项目多、资金性质有别、政策要求

不同、管理程序差异的特点，林口县财

政局从项目性质、依据、资金、管理入

手，在全面清理原有流程的基础上，按

规范和效率的要求，实施流程优化与再

造。对涉及绝大部分财政性资金的管理

流程进行全面清理与规范，在统一预算

编制、资金拨付、预算调整三个共性流

程的基础上，特别对88项财政专项资

金流程进行梳理、规范与再造；将流程

与具体岗位紧密结合，即按照规范化管

理要求，将岗位工作内容、依据、方法、

标准、程序、责任、要求和办理时限在

流程图中予以设置和固化，使岗位职责

的履行更加清晰，一目了然；对流程图

中查找出的风险环节及风险点，特别是

资金审核和财政管理等关键环节、关键

部位，根据风险性质制定相应的防范措

施；对预算编制、资金拨付、预算调整

等流程，各相关股室在程序、管理及指

标的上报、下达、接收转换等环节实行

衔接和无缝对接。

二是突出着力点，全面实施制度重

构。完善股室职责、岗位工作职责、工

作规则、业务规程等制度51个，着力从
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