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用好绩效考核指挥棒  
激活财政发展正能量

责、突出开拓创新、突出基础管理”导

向，将事关全局的各类重要工作细化为

具体的绩效指标。在此基础上，根据各

处室的工作职责，将年度工作主要业务

事项细化为每个处室的职能目标，力争

主责不丢、小事不繁。同时，在处室职

责范围内，按照有特色、有创新的原则，

提取1—2条有一定超前性、有一定难

度、通过努力可以完成的亮点工作作为

特色目标单独设置，以鼓励处室创新进

取。将需要突出抓好、职责涉及多个处

室的重点工作作为共责目标单独设置，

以鼓励处室加强基础管理。另外，为加

强机关内部政务、党务和队伍建设，对

涉及所有处室的内部管理事项提炼成共

性目标，由各牵头管理的处室制定考核

办法并负责考核。

（三）改进绩效考核办法，突出科

学性。在制定考核办法上坚持定量与

定性相结合、平时考核与年终考核相结

合、考人与考事相结合，实现了不同方

面、不同层面的有机协调。将绩效目标

的五个部分分成定量考核和定性考核

两个方面。职能目标、特色目标和共责

目标进行定量考核，并详细规定了每

项绩效指标的分值权重、考核方法、评

分依据、依据来源和考核单位。在此基

础上，特色目标和共责目标中反映基础

管理的考核点再进行定性考核。对反

映机关建设的共性目标采取定性考核。

工作记实本身具有一定的随机性和变

动性，而且工作质量和工作努力程度在

评价上具有一定的主观性，因此进行定

性考核。定量考核目标根据平时工作

推进情况及时记录，指标数据由办公

自动化系统直接获取，年终根据考核

办法计算出最后得分。定性考核部分

首先赋予其总分值，平时按季进行等

次测评，年终根据四个季度的测评情

况加权折算出最后结果。平时考核和

年终考核相结合克服了年终一次评价

的片面性。另外，采取考人与考事相结

合，坚持分段考核、远近结合和分级考

核、加权平均的有机统一。要求处室内

部将绩效目标分解下达到个人，并制定

相应的内部考核办法，按季做好工作记

实，如实记录履行岗位职责、遵守工作

纪律和个人党风廉政建设方面的情况。

工作记实由本人填写，主管领导审核并

签署评鉴意见。

（四）强化绩效组织管理，突出权威

性。制定了《2013年度绩效目标和考核

办法》合订本，下达了644条绩效目标，

明确了436个考核点，配发了22个专项

考核办法，明确了考核组织机构、范围

及标准、方式与办法等，落实了定性考

核、定量考核、年度总考核三大机制。

成立了局绩效目标管理工作领导小组，

下设局绩效考评办公室，具体负责绩效

考核工作的组织协调，并规定职能目标

由局绩效办负责考核，特色目标和共责

目标由局绩效办、局领导共同考核，共

性目标由承担综合管理责任的处室考

核，工作记实由全局副处以上干部按季

参与测评。完善的组织机制使得绩效考

核既考查处室工作的完成情况，又反映

处室不的群众公认度，实现了“一把尺

子测长短，一个标杆量高低”。
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近年来，湖北省武汉市财政局充分

发挥绩效管理“总抓手”和“指挥棒”的

作用，不断探索和完善绩效目标管理工

作机制。2013年在认真研究总结过去绩

效目标管理经验的基础上，进一步创新

绩效目标考核管理方法，优化全局绩效

目标体系和考核办法。

（一）优化绩效目标结构，突出完

整性。按照精简、务实的原则，在处室

绩效目标的设置上，妥善处理整体目标

与单位职责、先进性和可行性、定性与

定量的关系，突出绩效目标管理与工作

记实评价相结合。按照既突出重点又兼

顾一般的原则，将绩效管理与考核分为

职能目标、特色目标、共责目标、共性

目标和工作记实五大部分。在管理思路

上强化职能目标，突出特色目标，分解

共责目标，整合共性目标，淡化一般工

作目标，构筑了覆盖全局各绩效责任单

位以及全体干部职工的绩效管理体系。

2013年新设定的绩效管理体系既包含

了各处室按照其基本职能要求必须完

成的常规性工作任务，又包含有特色、

有创新的财政重点工作任务，还兼顾了

需由多个处室共同完成的工作任务；既

包含了业务职能工作任务，也包含了机

关建设工作任务。在此基础上，通过工

作记实这一目标全方位考核评价各处

室工作绩效完成情况和开.工作的主

观努力程度。

（二）科学设置绩效目标，突出导向

性。根据武汉市政府确定的年度工作重

点，结合自身职能，坚持 “突出守土有
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