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浙江： 
不断提高预算执行分析水平

信息。另外，在系统中设计各种分析图

表，根据需要按时段生成反映财政收支

动态情况的图表，如各地市地方公共财

政预算收入情况图、地方财政收入构成

图，更为清晰直观地反映财政收入动态

运行情况。

“多方沟通”，提升预算执行分析

的准确性

（一）建立与国地税部门的沟通协

调机制。定期获取国地税的分税种、分

行业纳税情况，全面了解税收收入情

况，掌握重点税源，把握重点行业税收

变化趋势。同时，针对部分变化明显的

项目，及时与国地税部门沟通，准确把

握新情况、新问题。

（二）建立与经济运行相关部门的

横向联系。定期从统计局、经信委、发

改委收集全省经济和社会事业发展的相

关资料，全面及时掌握省内外经济运行

及产业发展等情况。参加每季度定期召

开的经济运行情况监测分析会议，积极

参与经济运行监测共享平台建设。

（三）了解全国及兄弟省、市运行

情况。结合财政收支数据，与省市间进

行横向比较，分析全省财政经济运行的

状况及特点，提高财政预算执行分析的

广度和深度。对当月或一段时间来的财

政、经济形势做出更为准确的判断。

“上下联动”，提升市县预算执行

分析的水平和质量

（一）建立并完善定期交流机制。建

立了全省预算执行分析会议制度，每季

末召开一次，主要有各市参加，部分县

市列席。不定期邀请预算、国税、地税、

统计等相关部门参与交流。会议的内容

除了相互通报本季度财政经济运行情况

外，还着重研讨一些普遍性、热点性的

问题。特别是近两年来，除进行常规性

的预算执行情况分析交流外，还增加专

题研讨。会前针对当期的财政经济热点

问题、困难，准备专题座谈提纲，各地

根据提纲内容进行针对性分析，进一步

提升了预算执行分析会的效果。

（二）建立并完善定期培训制度。一

□浙江省财政厅

浙江省积极适应形势发展需要，以

信息化为依托，省市县三级联动，拓宽

分析研究视野，在提高预算执行分析工

作水平方面做出了有益尝试。

“强化支撑”，牢固夯实预算执行

分析的数据基础

为夯实预算执行分析的数据基础，

浙江省财政部门除充分利用财政部预算

执行信息系统的数据编报、报送、汇总、

分析功能外，还积极依托“金财工程一

体化”工程，开发建设财税库银横向联

网数据分析系统，强化预算执行分析工

作的基础支撑。自2010年6月横向联网

系统正式运行，实现了省级财政与人民

银行国库的网络连通和数据传输。每日

上午9：00左右从人民银行TIPS中心

接收联网数据，开发“各地完整科目报

表”、“社保基金收入分市县完成情况”

等生成报表。及时了解财政收入进度，

为财政收入预测和领导决策提供及时的
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方面不定期邀请相关方面的专家在预算

执行分析会上做专题讲座，增强分析人

员对形势的把握能力。另一方面专门组

织培训班，进行包括财政体制改革、税

制改革等方面的培训，进一步开阔分析

人员的视野，丰富知识，拓宽思路，提

高分析人员的综合素质，对做好预算执

行分析工作起到了很好的促进作用。

（三）建立并完善工作评比制度。为

调动市县预算执行分析的积极性，提高

市县的分析水平和质量，建立并完善了

预算执行分析评比制度。在借鉴兄弟省

市的有益做法并总结以往经验的基础

上，本着公开、公平、公正的原则，制定

了财政预算执行分析工作评比办法，从

旬报、月报、月度分析要点、月度分析

报告、年度预测、专题分析等方面对市

县预算执行分析工作进行考评，并按季

通报，年终根据得分高低评出先进单位

安徽：
打造公务卡“阳光支出”

算单位财务管理和公务支出报销制度对

接，与国库支付系统对接。对经预算单

位财务审核同意报销的刷卡信息，由单

位财务人员从银行数据库下载到国库支

付系统，自动生成授权支付凭证，实现

消费、报销、还款全过程无现金操作。

财政部门可以及时查询预算单位公务消

费的明细信息，提高公务支出财政资金

使用的透明度。

（二）加强制度建设。2007年改革

初期，安徽省财政厅与中国人民银行合

肥中心支行制定出台《省级预算单位公

务卡使用管理暂行办法》，涵盖公务卡

日常管理、支付管理、财务报销、管理

职责等。2012年，全省各级财政部门结

合当地实际，分别制定了《公务卡强制

结算目录》。省级预算单位公务卡强制

结算目录规定，省直行政事业单位工作

人员在支付差旅费、办公费等17项公

务支出时，必须刷卡消费。随着改革推

进，为规范预算单位从零余额账户大额

提取现金问题，省及部分市县制定了相

关制度。省财政厅《关于进一步加强省

级国库集中支付现金使用管理的通知》

规定，凡纳入国库集中支付的财政性资

金，原则上一律实行财政直接支付和公

□安徽省财政厅

安徽省2007年下半年启动了公务

卡制度改革，2012年全面推开，目前已

基本实现省市县三级全覆盖,为全省加

强公务支出管理提供了重要保障。

全力推进公务卡制度改革

（一）加强政策设计。具体可概括

为：“一个定位”和“三个对接”：“一个

定位”是指将公务卡定位用于公务消费

的个人银行信用卡；“三个对接”是指

与银行信用卡交易平台对接，与现行预

和先进个人。此举极大地调动了各市县

预算执行分析工作人员的积极性，分析

的水平和报表的质量、时效都有了明显

提高。

“关注热点”，提高预算执行分析

的广度和深度

（一）积极把握财政重点热点，深入

分析研判。近年来，财政经济运行情况

中不断出现新情况、新问题，需要努力

把握，提高对财政经济的运行形势和运

行方向的研判水平。如：针对“十一五”

财政经济运行情况，进行了系统总结，

并对“十二五”财政经济运行进行了分

析展望；2011—2012年，面临财政收入

增幅回落，经济下行等多方面压力，通

过专题调研，对工业经济增长、房地产

市场发展、进出口形势变化等方面做了

细致分析，并深入分析了其对财政经济

运行的影响以及应对对策。

（二）及时关注财政政策调整，深

入剖析影响。近年来，随着我国社会经

济发展的需要，相关财税政策不断进行

改进和完善，如个人所得税调整、部分

行政事业性收费取消、营改增试点、房

地产市场调控等。为准确把握这些调整

对地方财政经济运行带来的影响，一方

面在新政策出台后及时分析研究，如：

在营改增试点政策出台后，密切关注有

关情况，分析了其对财政税收的相关影

响，组织舟山市对此进行了专题调研；

在房地产市场调控政策出台后，组织人

员分析对杭州、温州等重要城市的楼市

影响；在温州金融风暴问题产生后，组

织人员进行调研分析，深入剖析了金融

风暴问题的起因与发展、对财政运行的

影响，并提出了相关财政对策措施。
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