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接过沈浩接力棒  建设美好小岗村
    ——访十八大代表、安徽省凤阳县小岗村党委第一书记丁俊                                   

老党员、老干部、困难户和村民代表。“五级书记大

走访”启动后，他又和村干部一道走访群众500多户，

对全村23户特困户和31户困难户开展了春节送温暖

和慰问活动。“通过大走访，我们帮助群众解决了实

际问题，真正做到了工作在一线、发现问题在一线、

解决困难在一线、树立形象在一线，增进了群众对村

两委的信任，有力地推动了全村各项工作的开展。”

丁俊说。同时，他紧紧抓住“学沈浩、创先进、争优

秀”这一主线，以承诺践诺为重心，深化、细化创先

争优活动。在沈浩同志去世一周年之际，他组织开展

悼念和承诺宣誓活动，进一步增强学习沈浩精神、促

进小岗科学发展的自觉性和责任感；利用第三届农

歌会小岗论坛契机，加强与全国其他名村的沟通交

流；多次组织村党员干部和群众代表赴云南福保村、

江苏华西村、上海九星村等“名村”考察学习，进一

步解放思想，增强加快发展的紧迫感和建设文明和

谐新小岗的自觉性。此外，他从健全机构设置、完善

工作机制入手，使村里工作走向了科学化、规范化轨

道。他结合村情对党组织设置和内设机构进行了调

□本刊记者  

“欢迎来到中国农村改革第一村——安徽省凤阳

县小岗村……”拨通丁俊代表的电话，熟悉的彩铃声

响起。几年前，他的前任、原小岗村党委第一书记沈

浩也是用这样的彩铃欢迎致电者。2010年2月，接过

沈浩的接力棒，丁俊就任小岗村党委第一书记，开始

带领小岗人在致富路上继续前进。2012年2月，在第

一届任期将满之时，12位小岗村“大包干”带头人主

动起草了“感谢信”挽留丁俊，就像6年前挽留沈浩

一样。虽然女儿高考在即，母亲长年卧病在床，丁俊

还是毫不犹豫地选择了留下。他说：“老百姓认可我，

我怎么能让他们失望？” 

组织建设带动  科学规划先行

丁俊上任后的“第一把火”是抓制度和机制构建，

以强化组织建设来推动全村发展。上任之初，他专门

利用一个多星期的时间，集中开展了一次走访调研，

重点走访了12户健在的“大包干”带头人以及村里的
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整，村党委下设1个党总支、8个党支部，成立了社会

事务、经济协作、文明创建等5个办公室，党委成员分

片包干联系，做到了分工明确、责任到人。制定完善

了财务管理、资产管理等规章制度，健全了以“四议两

公开”为主体的民主决策机制、以村级事务流程化管

理为重点的民主管理机制、以村级事务监督委员会为

核心的民主监督机制。开展依法治村和村民自治，实

施阳光村务，公开、公正、公平开展各项村级事务。

有了强有力的组织和制度保障，还要有科学的发

展方向。“规划引领发展是小岗今非昔比的重要标志。

过去是摸着石头过河，现在是用规划来指引方向。”丁

俊说。经过专家指导、群众评议、集体决策，小岗村先

后制定了《2011年—2015年经济社会发展规划》、《国

家级现代农业示范区规划》以及村旅游、排水系统等

专项规划的编制工作。“到2015年，小岗村将建设成为

农副产品集散地、红色旅游必选地、农村文化繁荣地、

和谐发展示范地。”丁俊自信满满地说。

坚持“三步走”  建设“四型村”

两年多来，丁俊继承沈浩遗志，弘扬沈浩精神，

团结带领小岗村广大党员群众围绕发展现代农业、开

发旅游业、招商引资发展村级工业的“三步走”发展战

略，向建设现代农业的示范村、城乡统筹的先行村、制

度创新的实验村、文明和谐的新农村“四型村”的目标

加速前进。

“我们把项目作为推动一切工作的主抓手，以重

点项目的推进带动发展。”丁俊介绍说，“在发展现代

农业方面，我们当前引进的几家重点企业——天津宝

迪农业科技集团的10万头原种猪养殖项目、金小岗农

林科技产业园、中航工业郑飞集团与小岗合作建设的

粮食全价值链产业基地、美国GLG集团投资建设的天

然零卡饮料产业园、从玉菜业等都是现代农业的典型

代表。”目前，这些项目进展顺利，为小岗村提供了一

定的就业岗位，成为村民的重要收入来源。

“在发展旅游业方面，我们的重点是提升旅游品

质。” 在成功申报国家4A级旅游景区后，大包干纪念

馆被列入全国第二批重点红色旅游经典景区名录，

2011年小岗村又荣获“中国首批乡村红色遗产名村”

称号；启动了投资近亿元的“当年小岗”红色旅游生

态园项目；投资近亿元的小岗培训基地建成使用，已

接待培训人员8000多人次。“在这些项目带动下，我们

村2011年接待游客71万人次，比2010年增长了40%，

有力促进了村民增收。”丁俊高兴地告诉记者。

为了壮大集体经济，2012年6月，小岗村创新发

展有限公司挂牌成立，目前已参与大包干纪念馆、沈

浩事迹陈列室、游客集散中心、友谊大道等改扩建、

新建项目规划方案的审查和讨论；与凤阳科阳公司

合作投资设立“凤阳县小岗村文化传媒演艺有限公

司”，目前已完成企业的注册、登记工作，全面开展

各类业务。

在重点项目推动下，小岗村步入了发展快车道。

2010全村固定资产投入2.7亿元，村民人均纯收入

6700元，比2009年净增1200元；2011年，实现固定

资产投入5.8亿元，村民人均纯收入8400元，比2010

年净增1700元；2012年，实现工农业总产值7亿元，

完成固定资产投入7.5亿元，集体经济收入比上年翻

一番，达到400万元，村民人均纯收入突破1万元。

“经济得到发展后，我们大力推进民生工程，让

村民共享发展成果，提高村民的幸福指数。”丁俊说。

2011年，小岗村从村集体收入中拿出部分积累，为

村民办理了农作物保险、新农合和新农保。实施了困

难家庭生活保障制度，在新农合报销、县民政医疗

救助之后对困难家庭实施追加救助。在全县农村低

保人均补助标准的基础上，为享受低保人员每月增

加补助50元。村里还成立了小岗村教育基金，对考

取高等院校的本村学生一次性奖励1000—10000元，

对在各级考试和评比中取得优异成绩的教师、学生

给予一定的奖励。扩建了小岗小学，修建了小岗村卫

生服务中心，建成了村敬老院，村五保老人实现了

集中供养。拓宽了道路，建成了小岗自来水厂，启用

了村垃圾焚烧场。居民新区建设稳步推进，石马新

区已建成居民房268套，小岗新区建成居民房30套，

新区基础设施配套正在实施，原自然村落将逐步拆

迁复耕。

现在，丁俊代表正带领小岗人向建设“美好乡

村示范村”的目标迈进。“习近平总书记说，人民对

美好生活的向往，就是我们的奋斗目标。这给我们

基层的党员干部以极大的鼓舞。2013年是改革开放

35周年，第十三届全国村长论坛也将在小岗村召开，

这为我们带来了新的发展机遇。我们一定学习好、贯

彻好十八大精神，以十八大精神为引领，加快发展，

把小岗建成经济繁荣、生活富裕、环境优美、民主和

谐的‘美好乡村示范村’，早日实现小康。”丁俊坚定

地说。
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