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用大智书写财政华章
   ——记湖北省保康县财政局局长龚永勇

是从不言弃，二十多年来，他从没放弃

对知识的渴求，在繁忙的工作之余，他

“啃”完了一本又一本的专业教材，并取

得了研究生学历。他深悉，知识是干好

工作的前提和保障，是不断提升自己和

团队素养的最好装备。

他先后参加过30多个学习培训班，

做学习笔记30万字以上。他持之以恒地

学习业务，利用全国会计、珠算知识大

赛及全市农税知识大赛等实战机会，逼

着自己学以致用。近5年来，他有60多

篇、近5万字的学习调研文章被有关主

流刊物采用。

他用儒家文化中的“仁、义、礼、智、

信”要求自己和团队加强思想道德修养。

“仁”就是以人为本，富有爱心，与人为

善，一切从关怀人、爱护人的目标出发，

使单位和个人达到和谐的最佳状态 ；

“义”就是坚持正义，保持节操，忠于国

家、孝敬父母，崇尚社会公平正义，做

合乎道德伦理的事 ；“礼”就是注重礼

义，尊重他人 ；“智”就是提高素质，服

务社会，要有大聪明、大智慧 ；“信”就

是诚信守法，一诺千金。

他用传统文化中“金、木、水、火、

土”要求自己和团队提升能力。“金”就

是惜时如“金”，认真学习。趁时学习、

挤时学习、续时学习，用当其时，学以

致用，真正做到学以立德、学以增智、

学以创业 ；“木”就是竞势如“木”，奋发

向上。像树木那样争先向上、不屈不挠，

始终保持蓬勃向上和昂扬锐气，把心思

和精力全部用在干事业上、抓落实上、

促发展上 ；“水”就是包容如“水”，维护

团结。学习水的海纳百川、有容乃大的

宽广胸怀和气度，做团结共事的表率，

同事之间要相互信任、相互沟通、相互

谅解，在开创工作新局面中促进和谐 ；

“火”就是激情似“火”，推进工作。做事

有火一样的斗志、火一样的魄力和火一

样的活力，始终做到理财思想活、工作

方法活 ；“土”就是奉献如“土”，树好形

象。财政干部像土一样保持本色和朴实

无华，像土那样无私、无悔地履行自己

的职责，在生活上讲节俭，在工作上讲

奉献。

他按照“干什么，学什么”、“缺什

么，补什么”的原则，亲自制定中长期

□郭先旗  吕学刚

在莽莽荆山楚国的发祥地、卞和得

玉的故里——湖北省襄阳市保康县，有

这样一位财政局长 ：他1985年参加工

作，从乡镇财政所的事务长干起，近30

年来对财政工作倾注了深厚的感情。他

带领的团队先后获得全国财政系统先进

集体和全国财政五五普法先进集体两个

“国家级”荣誉、20个省级荣誉，市县级

荣誉更是每年保持在30项以上。

他，就是保康县财政局党组书记、

局长龚永勇。

他始终把自己和团队放在学风淳朴

的熔炉里

他的起点，虽只有高中文化，但
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教育学习培训计划 ；聘请专家专题辅

导，安排局班子成员讲党课、中层干部

讲专业知识 ；每年考评干部集中学习、

个人自学、参加培训情况，并与年度岗

位目标和公务员年度考核相结合。每年

举办一次全局干部参加的系列理论报

告、知识讲座、研讨会、学习交流会，

把全局建设成为一个学习型团队。举办

在岗业务培训班和乡镇财政干部培训

班，选派优秀所长和青年干部参加全省

财政干部培训班，安排入党积极分子和

业务骨干到党校和上级业务部门跟班

或脱产学习，全局干部大专以上学历由

原来的31%上升到60%。组织开展演讲

比赛和“学、比、争”等竞争性学习活动，

学先进，比工作业绩，争效率 ；学模范，

比思想修养，争奉献 ；学典型，比工作

干劲，争一流。先后举办了7期道德讲

堂，在干部职工身边推出了20多名先

进人物。

他始终把自己和团队的目光盯在

创新管理上

保康的财政规模小，但财政支出的

块头大，收支是一对永恒的矛盾。通过

实践，龚永勇找到了制约财政发展的症

结，他把创新作为头等大事，应势而动，

积极有为。

创新“只进一个门、只找一个人、

只办一件事、一次就办成”便民直达服

务模式，倡导“资金有限、服务无限 ；为

民理财、为您服务”的观念，解决了服

务对象来回办预算资金的“顽疾”。他主

持建立健全了预算执行动态监控运行机

制，将动态监控范围扩大到所有财政资

金和全部预算单位。根据管理需要确定

监控重点，积极开展与预算管理相关部

门的工作互动，实施绩效评价，真正形

成事前事中有效控制、事后跟踪问效的

资金支付使用监控模式，每年预算纳入

绩效评价的资金占本级财政支出的比率

达30%以上，仅2013年就节约资金2500

多万元。规范管理财政存量资金，建立

预算执行动态监控分析报告制度，通过

月、季、年报及专项报告等形式，对监

控发现的问题及情况进行分类梳理、综

合分析、提出对策、反馈效果。

创新投入方式，充分发挥财政资金

的引导示范和杠杆作用，吸引、撬动更

多的社会资金向重点产业和重点企业

聚集。进一步整合财政资源，重点支持

再利用、节能环保新兴产业发展，加大

梯级财源建设力度，大力培育磷矿石开

采、烟叶生产、水电等支柱财源，夯实

磷化工、旅游、农产品加工等主体财源，

培植核桃、畜牧、招商引税等后续财源。

利用预算、基金、贴息、减费、担保等

手段，发挥建投公司、担保公司财政职

能，设立了1.3亿元的产业发展基金、

1亿元城市建设投资、2000万元招商引

资奖励资金、3000万元园区建设资金，

支持乡镇“3151”财源建设工程和县直

“5131”财源建设工程，11个乡镇全部

实现了财政收入的快速增长。

视财政资金安全为“泰山压顶”，

坚持推行财政政务公开，做到财政专

项资金上网公开及时,按月发放的资金

在下个月10日前上网公开，按季发放

的资金在下一季度第二个月10日前上

网公开，其他资金在分解落实后10个

工作日内上网公开 ；按月或按季在政

务公开栏、窗口单位办公场所和财政信

息网站上公示人员编制、工资调整和服

务承诺情况，回复率及群众满意率达到

100%。大力推进财政国库管理信息系统

建设，整合现有的国库集中支付、非税

收入收缴、工资统发、政府采购、财政

预决算、总会计核算和预算指标等国库

管理信息系统。利用信息化平台，加快

推进财政内部职能机构、财政与预算单

位的联网。建立健全国库管理信息系统

安全管理制度，推进国库信息系统信息

安全和国库资金安全，实行县直预算单

位公务卡制度改革。连续四年，保康近

60多亿元财政资金实现“零差错”安全

运行。

他还对“一票定终身”的公务员考

评办法进行改革，实行纪律执行、业务

目标、民主测评、学习考试、领导评议

综合评定的科学办法，激发了干部争先

创优的积极性 ；推行财政工作年度目

标量化考核制度，使广大干部工作方向

明、目标清 ；在机关实行上班签到制、

公务出差请示报告制，使干部行为更加

规范 ；推行“首问负责制”、“行政问责

制”和“财政专项资金管理双向承诺制”，

使干部执行力明显增强 ；努力拓宽干部

发展空间，在全局营造了“能者上、平

者让、庸者下、功者奖、劣者出”的工作

氛围。 

他始终把自己和团队控制在廉洁

自律的红线内

龚永勇说 ：“既然选择了财政，就

只能把岗位作为建功立业的阵地，把职

务作为服务人民的机遇！做到不正之风

坚决不搞、不义之财一概不要、非份之

想拒之千里、享受待遇不去攀比。”

注重加强财政风险预警防控。他带

头查找廉政风险点，带头制定和落实防

控措施，通过摸清廉政风险底数，全局

围绕思想道德、内部管理、岗位职责共

制定廉政风险防控措施173项。基层财

政所共查找出廉政风险点64项，全部公

示后制定了防控措施。

坚持“一岗双责”方针，重大事项

由党组集体决策，将党风廉政建设责任

目标分解到各单位，实行量化考核，突

出责任追究，有效地促进了各级各单位

抓党风廉政建设的自觉性和责任意识。

财政系统党风廉政建设考核考评优分率

达到99%以上。保康县财政局连续四年

荣获湖北省财政系统反腐倡廉先进集

体。他本人多次被上级党组织评为党风

廉政建设先进个人。

（作者单位：财政部中国政府采购网  

 湖北省保康县财政局）
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