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于高校日常运营活动的全过程。经费投

入重心向学科发展、质量提升方面转移，

逐步减小“三公”经费及行政管理方面

的支出比重。其次，严格执行内控制度，

强化预算执行的刚性，预算一旦确定，

不得随意更改用途。对超预算或无预算

的开支，财务部门有权拒绝执行。再次，

落实内部经济责任，建立追踪问效机制，

财务部门严格审核把关，加大审计、监

察对预算执行的跟踪审查力度。

预算绩效管理。高校预算绩效管

理，从狭义上说是项目支出绩效，即在

项目进行过程中，将重点放在预算资金

的投入产出效果上，适时调整项目各支

出比例，切实降低项目不必要的支出，

节约项目成本。为此，应对项目执行进

度进行监督，对支出效果进行科学分

析，引入项目支出绩效考评制度，推进

激励机制的建立，有效提高预算资金的

使用效率。

（三）建立健全内部控制体系

近年来，伴随办学规模的扩张，高

校在基本建设、学科发展方面大力投

入，中长期贷款数额较大，资金缺乏有

效管理、举债负担较重造成财务风险过

大。高校应该建立风险预警机制、健全

风险评估机制，严格控制贷款规模，避

免过度举债。建立健全资金管理的内控

制度，提高风险防范意识，切实降低财

务风险。首先，强化校领导的主体责任

意识，从治理层、管理层到基层，全校

财务及相关人员建立内部控制意识，从

整体上营造出良好的内控环境。其次，

完善本单位的内部控制制度和机构设

置，建立相应的激励约束机制，明确职

权关系。再次，设立风险预警机制，能

够有效识别风险并积极应对。最后，健

全监督约束机制，做到日常监督和专项

监督相结合，在部门管理、业务流程、

职责分工等方面形成相互制衡机制，将

内部审计部门、纪委监察部门实施的内

部监督预警和财政部门、教育主管部门

等实施的外部监督检查相结合，全方位

加强对高校资金的管控，确保其财务高

效运行。

（四）推进综合财务信息化系统建设

随着信息技术的普及，数字化校

园建设日趋完善，高校管理全面进入信

息化时代。高校利用现代信息技术建立

财务信息化平台，整合优化财务信息资

源，构建财务信息化服务体系，打破“信

息孤岛”局面，通过分级授权管理，实

现财务资源网络共享，信息化特色是高

校财务管理提档升级的必然趋势和发展

方向。为此，要构建财务信息化服务体

系，优化校园数字化平台，实现财务信

息和教学信息、科研信息、资产信息等

的实时对接，实现财务资源与各部门资

源的实时共享 ；重大的财经政策、细化

的管理制度和具体的业务操作流程借助

网络平台及时公布，更加利于广大师生

解读 ；教师课题经费、工资津贴、奖贷

情况可借助网络查询系统及时查询信

息 ；通过网络技术为学校管理层提供学

校经济活动的实时信息，为实现事前计

划、事中控制、事后分析的综合管控提

供技术支持。
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陕西澄城：
持续发力美丽镇村建设

陕西省澄城县积极实施美丽镇村·幸福家园工程建设，

通过县级财政配套、一事一议、民间资本参与等途径加大投

资，采取以奖代补形式对整治力度大、效果好的镇村予以奖励

补助，极大调动了试点镇村积极性，全县村庄环境得到明显改

观。截至目前已累计投资4100余万元，整修主干道和村庄道

路300余公里，农村改厕2000余户，改建垃圾填埋场6个，配

置垃圾转运机动车175辆，垃圾筒（果皮箱）1520个。
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