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重庆秀山县绿色经济转型的
主要做法及措施建议 
江湧｜冉建华｜王晓霞

护环境的要求，对总产能进行集中布

局，关小上大，通过兼并重组等方式加

快电解锰加工企业环保改造、节能减排

步伐，逐步改变电解锰行业高能耗、高

污染、粗放式开采加工的问题，着力培

育发展大型电解锰生产企业，推进精

深加工，促进产业优化升级。通过重组

兼并，全县所有18家电解锰企业整合

为7家，集中布局在9个点左右。组建

现代化大型电解锰生产企业，整合后新

建的单个企业生产规模达到每年3万吨

以上。根据全县矿产资源状况和环境容

量，电解锰总产能控制在每年30万吨

以内，不断提升质量和效益，促进锰行

业转型升级，形成新的支柱产业。2014

年秀山规模以上工业企业完成总产值

63.7亿元，其中电解锰产值完成27.5亿

元，产量完成24.66万吨。2015年实际

生产电解金属锰11.66万吨，同比下降

47.2%。

着力调整经济结构，重点培育物流

园区和工业园区两大支撑平台。十二五

期间，秀山在开展涉锰产业环保绿色改

造同时，也着力调整经济结构，大力发

展以中药材为主的特色农产品精深加

工，重点培育现代生物医药、食品药品、

电子信息、智能制造和新能源材料等绿

色产业，多管齐下，改变过去经济结构

较为单一、脆弱的状况，培育绿色、可

持续的经济及财政收入增长点。重点举

措就是利用区位与交通特点，在县城周

边规划建设物流园区和工业园区。

到2015年，物流园区在基础设施、

功能配套和对外营销等方面取得了明

显成效，副食品、家居建材、钢材、五

金机电、福广建材、3C、型材板材等开

业市场营运情况良好，实现交易43.9亿

元。300万吨战略装卸点、长大笨货场

正常运转，逐步承接周边酉阳、花垣、

沿河、松桃等县的钢材、建材等大宗物

资进出，公铁配送实现周转货物242万

吨，交易61.7亿元。完工投用火车站新

客站楼、仓储配送中心一期、园区消防

站、廉租住房等项目，完成了物流配送

中心、汽车城等项目土地征收。全年实

现货物到发量310万吨，实现市场交易

额131亿元，创税收1.5亿元，实现电商

零售5.9亿元，连续两年被评为“全国优

秀物流园区”。目前正在依托园区专业

市场，实施“互联网+专业市场”战略，

推动跨境合作。

2015年，工业园区累计竣工投产企

业112户，全年完成固定资产投资25.3

亿元，实现工业产值85.01亿元（其中规

秀山土家族苗族自治县位于重庆、

湖南、贵州三省市交界处，集资源能源

依赖型县、少数民族县、革命老区、国

家级扶贫开发工作重点县等于一身。按

照重庆市五大功能区域发展战略，秀山

县被划为渝东南生态保护发展区，定位

为“国家重点生态功能区与重要生物多

样性保护区，武陵山绿色经济发展高

地、重要生态屏障、生态民俗文化旅游

带和扶贫开发示范区，全市少数民族集

聚区”。目前，锰矿开采及加工业、房

地产及建筑业是全县的两大支柱产业。

2015年由于受电解锰价格下跌及房地

产不景气、库存大等影响，经济发展面

临较大困难，财政收入出现负增长。但

在整个十二五期间，随着经济结构的调

整，秀山县克服等靠思想，自身积极努

力，紧紧围绕生态保护发展区功能定位

主动转变发展方式，开启向节能环保、

循环低碳的绿色经济转型之程。

秀山县绿色经济转型的主要做法

加快推进涉锰产业绿色改造。

十二五期间，秀山县以重庆市环保整治

为契机，对全县138家涉锰企业进行停

产整治，限制和淘汰落后生产工艺，按

照调整结构、降低消耗、清洁生产、保
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模以上企业产值64.03亿元），创利税3

亿元，解决就业人员13775人，新签约

入驻企业24户。PVC异型材塑钢门窗项

目、农机产业园项目、扬子门业生产项

目、药品加工及生产项目、旅游休闲食

品生产项目等均已启动规划并实施。

加快旅游开发力度。秀山县挖掘自

身的区位、地理、自然及文化优势，加

快推进旅游开发，建成国家3A级景区3

个、国家2A级景区1个；龙凤花海、平

马茶园分别入选全国十大油菜花景观、

十大茶园景观，秀山金银花获评中国美

丽田园景观，花灯寨入选国家级乡村旅

游示范点，大溪湿地公园纳入国家湿地

公园试点名录，获重庆“最美森林氧吧”

提名。在全县27个街道乡镇建成武陵生

活馆标准示范店120家，全力打造的“武

陵生活馆”电商发展模式得到市委领导

的充分肯定。

园区建设和旅游开发也促进了秀山

县城建设与城镇化进程，表现在县城面

积扩大、基础设施建设加快、城市功能

逐渐完善、常住人口增加、商贸旅游发

展等。从实地调研看到，一个新兴的区

域“边境中心城市”已初具规模。总体来

看，秀山绿色经济尚处于“已成长但未

壮大”的起步阶段，存在绿色产业规模

小、资金技术不足、创新研发不够、基

础设施不完善等问题，加之受当前经济

下行压力的影响，且需要大量的各类资

金投入，短期内要实现“武陵山绿色经

济发展高地”、“生态民俗文化旅游带”

等难有重大突破，但在自身努力下有了

一个好的开局，未来发展潜力较大，具

有良好的成功转型前景。

秀山县绿色经济转型路径与建议

在市场倒逼、自身主动努力、相应

条件比较成熟等共同作用下，秀山县

绿色经济转型方向正确，做法可行，且

已显现成效，也是欠发达地区发展县域

经济的积极实践。在当前经济下行情况

下，既是挑战，更是机遇，秀山应坚持

绿色经济发展方向，拓展前期建设成

果，做好以下工作。

 坚持规划先行引领发展，强化生态

环境保护，夯实绿色基础。一是扎实推

进城乡法定规划全覆盖编制工作，组织

实施城市与乡镇规划、专项规划、控制

性详细规划、环境保护规划等各类规划

编制，进而实现“多规合一”。以规划引

领健康发展，约束无序开发。二是进一

步推进涉锰等传统制造业绿色改造，在

保持电解锰行业合理产能等待国际市场

复苏的同时，实行产业准入负面清单，

引入低污染、低能耗、高附加值的产业

企业，推动建立绿色低碳循环发展产业

体系。三是实施山水林田湖生态保护和

修复工程，改善城乡污水及垃圾处理系

统，加大环境污染防治力度，进一步提

高森林覆盖率。有效运用PPP等方式，

加快改造、完善垃圾、污水处理和工业

园区污水处理厂及配套管网工程等市政

配套基础设施；完善吸水、蓄水、净水

和释水功能，打造“海绵城市”。四是发

展特色效益农业。保持近几年中药材、

茶叶、油茶、果蔬为主的农产品产销较

好势头，走一二三产业融合发展之路，

实施规模清洁种养殖、合作化生产、树

立品牌、延伸加工，并结合推动“武陵

生活馆”的发展与创新，打造“互联网+

三农”秀山模式。

以物流园区为牵引，物流园区和工

业园区联动，带动城市建设。物流园区

和工业园区是秀山推动绿色经济的主要

平台。在充分利用其区位优势、不断增

强交通优势的基础上，建立健全城乡配

送体系、武陵山区域性配送体系和省际

物流配送体系，力争形成“以秀山县城

为中心，内核辐射圈覆盖100公里左右，

中核辐射圈覆盖200公里左右，外核辐

射圈可延伸整个武陵山区”的商贸物流

辐射层。启动拓展区建设，逐步完善交

易、配送、仓储、加工、会展等功能，建

设智慧物流园区。应以物流园区为牵引，

社会化为方向，实施物流园区与工业园

区的规划、建设、招商、运营联动，与城

市建设和功能完善联动，不断提高两大

平台的综合配套服务水平，吸引更多的

绿色优质企业入驻，集聚客商和人口。

持之以恒发展绿色旅游产业。秀山

一县跨三省，周边旅游资源比较丰富，

交通相对较发达，处于多条旅游线路中

转点，应利用好与张家界、凤凰古城、

桃花源、仙女山、铜仁大峡谷等景点临

近的优势，以及自身的少数民族文化、

边城人文景点、大溪湿地公园等优势，

不仅要做跨区域旅游线路的中转站，更

要成为优质旅游线路上的知名景点。旅

游景点开发不在于多而在于精，着重打

造一两个精品项目，通过精品项目聚集

人气后，再考虑开发多样化的旅游点、

线，并进而发展健康养老产业。从长期

看，秀山绿色旅游业潜力较大，可以和

物流产业、健康养老产业发展相结合，

形成游、商、展、运、养的共同繁荣。

上级支持与自身努力相结合，补足

短板，鼓励扶持秀山加快绿色经济转型

发展。秀山利用资源禀赋、区位特点、

交通基础、文化积淀，并综合考虑功能

定位和环境承载，自身积极探索，努力

转型发展绿色经济并初显成效，但存在

一些较长时期里自身难以克服的明显短

板，如自有财力不足、规划相对滞后且

分散、环保基础设施和交通基础设施建

设相对落后等，也影响了社会资本的进

入。因此，从重庆市和国家两个层面，

应鼓励、扶持、引导发展，重点在加大

一般转移支付力度，保障基本公共服务

和环保基础设施建设；支持、指导秀山

全域性规划的编制、批复与落地；支持

秀山与周边省份（县）互联互通基础设

施建设；适当支持物流园区和旅游业发

展，吸引社会资本投入。 

（作者单位 ：重庆专员办）
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