
向沈浩同志学习

沈浩精神——

激励我奋勇前行的不竭动力

吴振鹏

在 2009 年 岁末之际 ，一颗心

系基层群众、忠诚 党的事业、辛勤

努力工作 的心脏停 止 了跳动 ；在

2010 年 年初 之时，一个 用真情感

染人、用信念感召人、用事迹感动

人的 名 字被万 众 传 诵。他，就 是

沈浩，一个精神崇高的优秀共产党

员，一个 财政系统选 派挂 职 干部

的 杰 出代 表，一个 热 心基 层 、服

务群众的行 动楷模。

由于与沈浩同志年龄相 近，都

已 步入不 惑之年；身份相 似，都

是 财政系统选派的 干部；工作性

质相 同，都是 采取 挂 职 的 特殊 方

式为基层服务。因而，对他的名 字

非常关注，对他的 事迹十分钦佩，

对 他的 精 神 尤 为 推 崇。他的 所 思

所想，他的 所作 所 为启 迪我思 考，

激励我奋进。

在 经 过自愿报名 、竞争上 岗、

组 织 考察 程序之后，20 0 8 年 9 月

11 日，肩负着组 织 的 重托，我飞 赴

新疆 生产建设兵 团，开始了为期 三

年 的援疆 生 涯。踏上 这 片神 奇的

热土，有些激动，有些好奇，也 有

些忐忑不安。尽管此前由于业务的

关系对兵团 有所了解，但面临 全新

的工作 生 活 环 境，如何 迈好第一

步、开 始 新征程是首先 要 解决 好

的一个现实问题。

阳 关西 出，落日孤烟，戈壁无

垠，大 漠浩瀚。从一个工作生活了

20 多年的 单位，猛然 只 身去 一个

不 太了解、不很熟悉的地 方独 处三

年，其困难和 不便可想而 知。以 一

种什 么样的 精神状态去 面对困难，

以 一种什 么样的心境去适应环境，

以 一种什 么样的 方式去 融 入生活，

决 定了援疆之路是否顺 利通畅，是

否 有所作为。因此，调 整好心态、

转换好角 色至 关重要。20 0 8 年 11

月初，抵达兵团 两个月之后，在兵

团 组 织 部 召 开 的 座 谈会上 ，我代

表兵直机关援疆 干部发言，表达了

肩负援疆使命、责任重于泰山 的决

心：作为援 疆 干部 不 能 有远 离故

乡的 凄楚，也 不 能 有辞别家人的哀

怨，更不能 有独居 一寓的孤愁，而

是要以 豪情、激 情、热情的状态去

迎接工作 的 挑战，要以 洒脱、怡

然、乐观的 态度去 应 对 生 活 的 考

验。并诵 读了自己即兴草就的 四 句

小诗，“ 离家别友何 所 畏，孤居 一

寓更 无忧 ；大 漠深 处 现 足迹，戈

壁 滩 上 竞 风 流！”。诗 能 抒 情，更

足以 言志，我一直以 此自勉。

对我来说，既 是 财政部 干部，

又 是 兵团战 士 ；既 是 财政部农 业

司一员，又 是 兵 团 财务局 一名 领

导。我始终 清醒 地 认识 到，不 能

因 为双重 角 色 而 放松要 求，更 不

能由 于双重身份去 逃 避 监 督。在

角 色定位上，做到 主动 到位不 越

位，及时 补 位不 缺位，合 理 就位

不 错位。在 廉 洁 自律 上，严 守规

定，坐 班 车，吃 食 堂，不 搞 特殊，

不 求 关照。

有人说，援疆工作很轻 松，无

非是 耗在 屋里，每 天端 坐 于 办 公

桌前，品 品 茶，看 看报；也 有人

说，援疆 生 活很惬 意，也 就是 泡

在酒中，热衷于迎 来送往之上，迷

醉在 觥筹 交 错之中；还 有人说，

援疆 方式很悠闲，不 过 是 跑 在路

上，有兴 致时在疆内走走，烦闷 时

到外地看看。对此我既 不认同，更

不 效 仿，而 是 坚 持 以 履行 职 责 为

己任，秉承勤勉 奉献的工作理 念；
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以 精 细 化管 理 为目标，践 行严 谨

规范的工作作风 ；以 尊重客 观遵

从实际 为原 则，奉 行 求真 务 实的

工作态度；以 把好关、理好财为目

的，遵循认真细 致的工作方法。目

前对援疆 干部没有硬性 的工作规

定，兵团也 没有施加 太多的工作压

力，做好援 疆工作主要 靠责任意

识、义务观 念和自觉行 为。到兵团

工作之后，坚持 不 顾长途 跋涉的

劳顿、不 顾 苦 口 婆心的 甘 苦的“两

不 顾”作风，为兵团鼓与呼；发扬

为兵 团 要 钱 不 怕 丢 人、为兵 团 办

事不 怕 求人、为兵 团 争取 政策不

怕 得罪人的“三不 怕”精神，为兵

团 奔与走。在乌鲁木 齐“7.5”事件

发 生后，我主动 中止休假，并迅速

将刚刚来疆探亲的家人送离新疆，

立即返回 单位，坚守工作岗位。在

积 极 参加兵团机关向“7.5”事件受

害者及家属 捐 款的 同 时，还 以 援

疆 干部的身份，主动向扶贫助学基

金捐款4000 元。

在 工作 上，始终 牢记组 织 嘱

托，以 严 谨规范 为 重点，推动 强

化预算管理。首先，在工作作风 上

做表率。一年多来，从兵团实际 出

发，按照 财政部科 学化精 细 化管

理的 要 求，本 着促进 改 善工作 方

法、规范 工作 秩序、提升工作 质

量、提高工作 效率的目的，根据自

己长期 在中央国 家机关从事预算

管理 工作 的 经 验与体会，通 过一

言一行、一举一动，让同事们 感受

财政部 高 度 负责 的 工作 态度、快

速反应的工作 意识、不 怕 疲 劳连

续作 战 的 敬业精 神，藉 此推动 强

化预 算及财务管理等方 面的工作。

其次，在公文 处 理 上 严要求。针

对行文不规范、数据不严谨、反馈

不 及时的情况 ，在 处 理 分 管业务、

经 办 事务的 过程中，身体力行，力

求行 文规范、体例 适 当、主 题明

确、文辞严 谨。同时，以 不 同方式

强 调、要求 和 推动公文 运 转 的规

范化，提高公文处理质量，加快公
文 处理速度，规范公文 处理程序，

为预 算管理奠 定 坚实基础。第三，

在资金 分 配 上讲规矩。特别 注意

突出照 章办 事理 念，强化依法 行

政意识 ，力求通过程序控制，制度

保障，决 策约束，形成一套科学合

理 有效 的 运作规程，坚决 杜 绝资

金 分 配 的 无序、随 意行 为，把好

资金分 配 关。第四 ，在资金使用监

管上 抓落 实。积 极 推 动 强化财务

监管职能，通过项 目验收、定期检

查、绩效 考评、违规整改 等 方式，

克 服监 管 意识 薄弱、纠正 监管行

动 滞后 等现象，避 免 监管措 施不

力，确保资金使用安 全规范。

20 0 9 年 11 月，在 大规模实地

基层 调研之后，中央调研组 着手

拟 定扶持 新疆 兵 团 发 展 的 政策。

12 月中旬，财政部急需兵团提供有

关材料，时间十分紧迫。恰逢主管

业务的局 领 导 出差在 外，我临 时

受命，虽然对相 关情况不 了解，但

没有丝 毫的 畏惧和 懈 怠，急 率一

班人马，连续加班加点。由于兵团

管理体制几 经 变迁，财务 关系多次

变化，经 费渠 道 不 断变动，尤 其是

兵团是一个具 有企 业 属性的特殊

组 织，承担了很多公共 事务，费用

支出除中央财政补助一部分之外，

大 多由团 场自行 负担或转 嫁 给团

场职工，但是否 合理合规，许 多政

策规定不 清晰，也 不 易界定。为了

破 解难题，我召 集相 关人员认真

研究，确 定思路，明 确 口 径，收 集

数据，全 面 梳理，既 注 意定性分

析，也做好定 量 测算。为了在规定

的 时间 内 完成任务，我 克 服两 小

时时差带来的 不便，力求与北京同

步。早上 8点即赶往单位，此时的

乌鲁木齐月色朦胧，寒星高挂，街

道上 车少人稀，而我却步履 匆匆；
中午坚持不休息，晚 上 继 续加 班，

迟至凌晨 2 点。就 这样，凭 着一股

子韧 劲、靠着一股子拼 劲，历 时一

周，如期按要求提交了材料。

援 疆 干 部 一个 重要 的 角 色 就

是 穿针 引线、沟通协调。一年 来，

我一直 义 不 容 辞、不 遗余力 地 当

好“三大 员”。一是 当好宣传 员。通

过自己的所见 所闻，利 用自身的言

谈举止，向领 导宣传兵团，向同事

介绍兵团，向朋友游说兵团，让他

们 更快 地 了解 兵 团，更 多地 关心

兵 团，更好地支持兵 团。同时，主

动向 兵团介绍财政部的 管理理念、

规章制 度等等，让 兵 团及时了解、

熟悉财政部的工作程序、工作 方

法和工作要 求，构建互动的桥 梁。

二是 当好信 息员。利 用掌握政策

动 向、了解 财 政政策、熟 悉资金

渠道等优势，及时传 递相 关信息、

反映 兵团困难，争取中央财政的支

持，为兵团办 实事。如 多次 反映 情

况，精心组 织调研，使得中央财政

初 步解决 了困扰兵 团 多年的 燃 油

税改 革后 公 路养 护 费用问题；经

过不懈努力，终于首次将兵团纳 入

国 家兴 边富民 规划，58 个 边 境团

场 和 19 个 南疆 困 难团 场得到了中

央 财政专项 资金 的 支持 ；为了支

持兵团农业 发 展，做大做强实业，

努力争取 到 了中央 财政安 排的扶

持 现代 农 业发 展 专项 资金 等 等。

三是 当好协调 员。由于种种原 因，

兵 团 与财政部 在一些工作 方 面 不

太合拍。因此，在兵团的主观愿望

与中央财政的工作部署不 尽相同、

兵 团的 诉 求与中央 财政的 支持政

策 不 尽 相 符、兵 团的理 解把握与

中央财政的 政策本意不 尽 一致的
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时候，通过积 极 沟通，努力协 调，

促进磨合，增进共识 ，为兵团优化

环境、拓展 空间献计献策，为贯彻

落实财政部的 预 算管理要 求 尽 心

尽力。

援疆 的 时 间 是 有 限 的。援疆

干部要资金、跑项 目既 无法避免，

更难以 推脱。但是，不能 将有限 的

时间和工作 重心仅仅停 留在要资

金、跑项 目的层 面。遵照 财政部和

兵 团领 导的 指 示，尽 可能 将 着眼

点 和 注 意力放在 宏观和体制的研

究探讨上，为有关部门 出谋 划策，

为领 导提供决 策参考。如 针 对兵

团团 场基本 运 行 机制的 特点，从

研究团场的职能 定位入手，分析其

承担公共服务的内 容 和 方式，研

究如何将其纳 入公共财政保障体

系，逐步提高保障水平。兵团饱受

资 源之困，如何 选择 好资源约束

下的兵团发 展 战略 是一个 非常紧

迫的课题。针 对兵团水资源匮乏、

可 用土 地资 源 不 足的 情况，分 析

研究因地制 宜发 展 现代 农业的路

径，提出西部现代 农业发展模式。

再如，兵团是一个特殊的 组 织，有

很多的 特 殊性，体 现在 财税上，

那 就 是 既 没有税收 调 控 的 空间，

也 没有自有财力的支撑。根据 兵团

的特殊性以 及具 有中央 部门 和 地

方政府 的双重特征，探 讨 和研究

进一步完善财政支持 方 式，完善

中央财政对兵团的 资金保障机制，

更好地保障兵团行使屯垦戍边 维

稳 使命，为新疆 稳 定繁 荣发 展作

出更 大贡献。

兵团工作已 经一年有余。回 顾

所见 所 闻，颇 生 感 触 ；回 忆 所思

所想，颇 有感悟；回 首 所作所 为，

颇觉感慰。最 大的收 获，一是锻炼

了观察 事物 的敏锐性。力求 练 就

一双慧眼 ，追 求 洞 观世事、明 察

秋毫的境界。亲身经 历“7.5”事件

之后，真正感受到了新疆反分 裂、

保稳定的 长期 性和 艰巨性，深 刻

认识 到新疆 多民 族聚 居 地 区保持

民 族团 结、促进民 族和 谐 的 必 要

性和 紧迫性，从而更 加 坚定了贯彻

民 族政策、维 护民 族团 结 的主动

性和自觉性。二是培养了思 考方法

的 科 学性。看问 题，力 求从高位

着眼，从全局 统 揽，从宏观定位，

做到起点 高；想对 策，着力 突破

思 维 定 式的 约束，克服经验教条

的束缚，做到有创新。注意避免目

光短浅、认识 肤浅、思路粗 浅。三

是增强了解决问 题的有效性。从实

际 出发，注意分析问题的本质；力

求创新 突破，注 意对 策建议的 可

操 作性；尤 其是 注 重培 养和锻炼

自己处 理 复杂问题和 突发 事件的

能 力。而 最切 身的体会，就 是明白

了换位思 考，懂得了替人着想，做

到了主动办 事。

2009 年 结 束之际，在 兵 团 财

务局 全体 干部参加 的局领 导 述职

述 廉 大会上，我汇报了一年来的援

疆工作。当最 后援引“老骥 已知 桑

榆晚，不用扬鞭自奋蹄”的诗 句结

束 发言 时，与会者自发 地 报以 掌

声。我深切 地 感受到，这掌声显 示

出珍 贵的信任与肯定，我 更 清醒

地认识 到，这掌声隐含 着厚重的鞭

策与期待。

援疆之路虽然漫 长，但与沈浩

同志挂职六年的日日夜 夜 相比 ，时

光依然短暂；西 域条件 虽然艰苦，

但与沈浩 同志终 日在 农村基层 摸

爬滚打 的 艰辛相比，实属 微不 足

道；只 身一人虽 然 孤寂，但与沈

浩 同志家中还 有年届 90 高龄老 母

难以 释 怀 的 牵挂 相比，心情则是

相 对轻松；尽管做了一些工作，但

与沈浩 同志所取 得的辉煌业 绩相

比 ，还 存在很大差距。

沈浩 同志是一面镜 子，他以 坚

守 和 执着，以 奉献和拼搏，以 青

春和生命，践行了对党和人民的庄

严承诺，以 自己短暂而 璀璨的一生

诠释了全心全 意为人民 服务的 宗

旨，树立了奉献 基层、一心为民的

公仆 形 象。我要 仔仔细 细、认认

真真地和 他对照，想一想应该 怎

样 对 待 群众、对待 组 织、对待 责

任、对待工作、对待人生；沈浩同

志又是一面旗帜，我更要自觉、主

动地以 他为榜样，牢记 宗旨、一心

为民，开拓 进取、踏实干事，艰苦

奋 斗、无私 奉献，在他的 精神 激

励下，努力做一个 让 人民 群众离不

开的好干部。

不 可 否 认，在 踏 上 援疆 之路

时，不 少人豪情万 丈，但当抱负与

现实出现反差的 时候，有些人热

情减退 ；在刚刚加入兵团团队 时，

不 少人激情飞扬，但当设定的目标

在 实现过程不 尽人意的 时候，有

些人情绪 低 落；在 为兵团忙碌奔

波时，不 少人热 情似火，但当付 出

没有得到适 当回 应的时候，有些人

意志 消沉。三年援疆 路，我 决 意

要热 情 不 降、真 情不 减、激情不

退，始终 牢记组 织 嘱 托，忠实履

行援疆使命。

远眺 江 淮，遥 望小岗，脑 中浮

现出沈浩 同志笑对挂 职 生 活 的 光

辉形 象，阵阵 豪情 油 然 而 生，心中

的 信 念愈加坚 定，那就是 毅然 决

然地沿 着沈浩 同志的 足迹，义 无

反顾地 迈出豪迈而 又坚实的援疆

步伐，无怨无悔，一路前行。

（作者为财政部援疆 挂职干

部、现新疆 生产建设 兵 团 财务局

副局 长）
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