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随着市场经济的发展，企业经营环

境日趋复杂，经营风险也大为增加。企

业、行业之间的竞争日益加剧，如 何防

范风险、加强风险 管理，已成为企业经

营者面临的重要问题。内部审计在企业

管理尤其是风险 管理、公 司治理中的地

位与作用日趋突出，成为 关系企业成败

的重要因素。本文在此对内部审计在风

险 管理中的定位进行简要分析，并提出

企业如何发挥内部审计职能、加强风险

管理的建议。

（一）内部审计在风险管理中的定位

分析

内部审计是企业风险管理体系中的

重要组成部分。由于在企业组织结构中

具有相对独 立的地位，内部审计发挥

的作用是企业其他部门无 法替代的，能

够更加客观地从 全局的角度参与风险

管理，具体体现 在以 下几 方面 ：（1）在

风险环境分析中，内部审计要评价单位

的固有风险和剩余风险（采取控制行动

后可接受的风险）。（2）在风险 事件识 别

活动中，内部审计人员通常采用风险 分

析模 式及 方 法，以 识 别单位 本身风险

和重要合作者的风险。（3）在风险 评估

活动中，内部审计人 员由于其特有的独

立地位，可以 从 客观的角度、采用一定

的计算方法来评价风险，并提出专业性

的意见。（4）在风险 信息沟通活动中，内

部审计可通过评价报告系统，证明风险

信息是否准确及时地传达给相关人员；

内部审计报告则可以 向董事会和审计

委员会传递风险 是否得到 有效控制的

信息。（5）在风险监控活动中，内部审计

人员通过分析环境和风险的变化 ，检查

内部控制是否已更新，是否能控制新的

风险。

同时，内部审计是一种系统内部的

高层次的监控机制，对企业整个经营过

程的熟悉使内部审计人员在风险管理方

面拥有注册会计师无可比拟的优势，内

部审计可以比注册会计师审计提供更具

针对性和及时性的风险管理服务。

（二）基于内部审计的企业风险管理

的对策

目前，我国大多数企业的风险管理

体系尚处在起步阶段，对其所面临的风

险缺乏有效的控制手段，内部审计在企

业中的地位 还不是 太高。所以 ，迫切需

要发挥内部审计的潜能、加强企业的风

险管理，具体做法是：

1.提高风险管理意识，参与全面风

险 管理 策略的制定。市场经 济 条件下，

风险 无 处 不在，渗透于企业的 方 方面

面，因此企业在制定战略时，管理者应

考虑与不同的战略相关联的风险 ；在战

略执行和日常管理过程中更要 关注风险

发生和变化的规律，估算风险对企业可

能造成的影响。参与全面风险 管理策略

的制定是企业董事会、审计委员会和最

高管理层开展风险 管理的重要手段，内

部审计人员开展的风险管理工作是公 司

风险 管理系统的子系统。为了提高全面

风险 管理的有效性，发挥内部审计的作

用，内部审计的重点应从事后的把 关，

转变为事前、事中介入，要将问题控制

在萌芽状态。在制定企业全面风险 管理

策略时就融入内部审计的监督和指引职

能，真正 发挥内部审计在风险 管理中的

作用。

2 . 建立健全完善的内部审计组织

体系。包括设 置独 立的内部审计部门，

并根据国家有关的 法律法 规、审计准

则和企业发展的现状，制定内部审计

规 范和制度。内部审计人员在企业中应

取 得单位 决 策层的支持，不断提 高自

身的业务素质和识 别 风险 的能 力，以

此扩展内部审计工 作，使内部审计更具

生命力。

3. 充分发挥内部审计机构的再监

督职能。内部审计部门的独立性和应有

的权 威性，加上其组织 系统的垂直性，

赋予了该部门行使对内部控制进行再监

督和再评价的重要职能。这种重要性主

要表现在内部审计人员在严密计划和组

织下，能够独立按照审计委员会的要求，

有选择地对全面风险管理的各个方面行

使其检查职能，并能够将检查评价结果

直接反映到高级管理层，且有权督促内

部审计监察建议的落实。

4. 改善内部审计的人 员和知 识 结

构。我国企业的内部审计人员大多来自

财务会计岗位，因此在经营管理等业务

方面能力有所欠缺，知 识结构也不太合

理，应在内部审计机构中逐步增加 非会

计专业背景的人员，配备具有政治、专

业、信息、管理、年龄结构合理的人才，

让内部审计队伍具备广博的知识和多元

化的技能。此外，应重视和加 强对现有

审计人 员的业务培训，不断提 高其综合

素质。
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