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浅议商品流通企业物流成本核算
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商品 流通企业进行物流成本核算，

就是在对物流成本进行分类之后，根据

物流活动的范围，逐一细化 到各物流成

本明细项目，按照显性物流成本和隐性

机会成本两大类别分别核算。

（一）细化 商品 流通企业显性 物流

成本核算

为了正 确核算商品 流通企业显性物

流成本，解决成本核算中存在的难以 完

全统计、不能进行同期比较、不利于管

理和控制等诸多弊病，商品 流通企业应

该对物流成本进行单独集中核算，具体

思路如下：

1. 现行会计制度虽未单独设 立物

流成本科目，但可以 在涉及到显性物流

成本的 会计科目中下设三 级 或四 级 科

目，对显性物流成本进行归集核算。例

如，在经营费用中，设经营费用——运输

费——物流 采购运输、物流销售运输，

将采购、销售环 节的运输费用单独归集，

按这一方法可将成本费用科目内的材料

包装费、装卸费、燃料费、物流人员费、

仓储折旧 费、仓储 水电费等均单独归集

核算。同其他费用混杂在一起不能单独

归集的物流费用可以 采用不同方法确定

分摊比例，如 电话 费、业务招待费、差

旅费、办公 费等可按物流人员占 全体人

员的比例提取出来计入物流成本细目项

目；混用办公楼等公 共设施费用、兼职

人员费用等不能明确分摊的，可按占用资

产使 用面积比例和物流工作量比例确定

合理分摊数额，分别归集到物流各环 节

的明细项目中。

2 . 在会计制度规 定的会计报表之

外，加设物流成本报表，在每个会计期

末将按上述 方法归集的物流成本按 物

流活动范围及成本明细项目数据统计出

来，编制物流成本报表。

3 . 为方便分析和考核，确定物流成

本对比分析指标。引入单位物流 成本、

单位销售收入物流成本率、物流成本利

润率等指标来作为比较参数，探讨物流

成本与效益配比情况，寻求进一步降低

企业物流成本的途径和方法。

在全面、准确核算物流成本的基础

上，可通过物流成本表和其他会计报表

计算上述指标，采用比较分析法，将计

算结果与行业平均水平、先进水平进行

比较，进而评价企业的物流成本管理水

平，分析影响物流成本的各个因素，加

强企业物流成本的管理和控制。

（二）加 强商品 流 通企业隐性 机 会

成本管理

隐性 机会成本是在商品 流通企业会

计核算中没有反映，但在物流成本管理

决 策中必 须要考虑到的机会成本，它是

管理会计领域中的成本概念。隐性 机会

成本主要是指在企业的物流系统运转过

程中，各个系统 组成部分之 间存在的效

益背反现象，因一个系统要素的增益而

减损其他 系统要素，导致了整个系统的

运转不能发挥最大功效而达不到最优效

益。

1 . 充分考虑存货资金占用成本，确

定合理的库存商品 量。存货资金占用成

本 =存货账面余额（存货占用企业自有资

金）×行业基准收 益率。存货账面余额

要考虑已计提的存货跌价损失准备的金

额。行业基准收益率如 无法取得可以 用

一年期银行贷款利率或企业内部核定的

收益率来替代。在商品 流通企业的营运

过程中，根据已取 得的商品 销售 合同、

订单，确定合理的商品 供应量，再根据

需要供应的数量加以 采购，计算存货占

用资金成本，对企业的采购、销售活动

进行决策，降低企业库存积压降价处理

损 失风险、降低缺货损失风险 等。在期

末将各期的存货资金占用成本加以 比较

分析，确定资金占用成本与物流总成本

之间的线性 关系，以 便能按照最优 的方

式组织采购和销售，加速企业资金周转，

达到以 最少的资金成本和物流成本获取

最大的收益。

2 . 提 高运输决 策的科学性，确定

合理化 运输模式。在商品 流通企业物流

成本中运输成本占比重较 大，实施 合理

化 运输无疑是减少浪费、提高效能的根

本，这就需要提 高运输计划的科学性，

在运输 方式的选择、运输路 线的优化、

运输计划的编制及运输能力的配备等问

题上作出妥善的考虑和安排。如在路线

的选择中，运用最短 路 线算法，大多根

据距离来进行，但运输路线最短并不是

最优的选择，要考虑两地交通便利条件、

路 面状况、两地距离和运送成本。因此，

选择期望的运输方式时，至关重要的问

题 是在平衡运输服务水平的前提下，按

照成本最低的原则选择合适的路线和运

输方式。

3 . 加 强物流管理信 息化，降低由

于信息滞后带来的机会损失。物流成本

管理的信息化，其关键是利用网络 信息

系统，将企业内部各个部门信息连接起

来，使企业商品 采购系统、库存管理系

统、商品 销售 系统、商品 运输系统等有

效连接，实现资源共享，提升公 司的物

流配送运作效率，一方面可以 降低 物流

成本，另一方面可以 使各部门的信息资

源实现共享，加 强与企业处于不同地点

的分支机构的信息沟通，提 高信息资源

的利用率，准确、迅速进行各种物流作

业或业务处理，全面提升企业物流管理

水平。
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